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Актуалността на проблема напълно отговаря на необходимостта от 

разработването му в настоящият етап. 

Структура: Много добре структурирана работа с добри съотношения 

между отделните глави. 

Литературен обзор:  

13 параграфа с много точно и последователно разгледани проблеми. 

1. Теоретични аспекти на спортния мениджмънт. 

2. Специални събития - 2 параграфа. 

3. Спортни събития – обща характеристика и 

състезания по лека атлетика. 

4. Историография за леката атлетика 

Характеристика, класификация, международен спортен календар, 

републикански спортен календар, основни документи. 

5. Мениджмънт на спортни събития. 

6. Обобщение от литературният обзор. 

Откроени са следните основни слабости към организацията на 

състезанията по лека атлетика: липса на маркетингова политика, недостиг 

на кадри, недостатъчен интерес. 

В резултат на това се извежда проблема: Частично познаване на 

мениджмънта на състезания по лека атлетика, като механизъм, 

съдържание, мащаб, вид. 

Хипотеза:  

Предполага се, че създаването на примерни модели за състезания от 

различен вид и мащаб ще повиши организацията им и тяхното качество. 

Обосновката на хипотезата е обхватна и многопланова, а моделите 

според мен би следвало да са насочени в края на изложението. 

 

 

 



Цел и задачи:  

Много добре формулирани и конкретни. С особено значимост са 4 и 5 

задача – модел на спортно състезание и учебна програма за обучение в 

НСА по проблемите на мениджмънта на спортни състезания. 

Предмет на изследването включва 13 фактори, всеки от които изисква 

конкретни практически дейности за установяване на ролята му в 

състезанията по лека атлетика. 

Контингентът на изследването е изключително представителен. 

Методика: 

1. Литературен анализ - 110 източника (30 булгарски и 80 

чужди) 

2. Ретроспективен анализ 

3. Диагностичен анализ 

4. Експертно проучване 

5. Системен анализ 

6. Моделиране – взаимодействие на системата с външната 

среда 

7. Математико-статистически методи 

Изследователският инструментариум е достатъчно обхватен за целите 

на изследването. От тях с особена важност са системният анализ и 

моделирането. 

Анализ на резултатите: 

Последователно се разглеждат резултатите съобразно поставените 

задачи. При оценяване на ролята на факторите, определящи ефективността 

на спортните събития, данните от експертното проучване открояват: 

достъпност, реклама и материално-техническо осигуряване с най-висока 

значимост, а по-ниска за бюджет и финанси. 

Съдържателният анализ на състезания от висок ранг – Световни и 

Европейски първенства, илюстрират изключително точно ролята на 

спортният мениджмънт в пълния му обхват за успешно реализиране на 

спортния продукт. Представените схеми показват нарастващата роля на 

икономическите критерии и показатели, заедно с нивото на постиженията, 

които осигуряват успеха на състезанията по лека атлетика. Заедно с това, 

закономерно състезанията от по-нисък ранг у нас извеждат като по-

значими фактори материално-техническото осигуряване, докато 

маркетингът е значително ограничен. 



Анализът на проблемите със спонсорството извеждат на първо място 

необходимостта от законодателни промени, които да разширят 

финансовото осигуряване на спортните състезания. 

Съдържателният и диагностичен анализ създават необходимите 

предпоставки, върху които докторантът разработва теоретичен модел на 

състезания по лека атлетика и предлага механизъм за неговото 

практическо приложение. 

Особено положително е прилагането на известни теоретични методи 

за оценка на риска на въздействие на определени фактори в условията на 

вътрешната и външна среда при подготовката и провеждането на 

състезания по лека атлетика. 

Подчертава се ролята на квалификацията на кадрите, участващи в 

провеждането на състезанията по лека атлетика, особено тази на 

доброволците. 

Изводи и препоръки: 

Формулирането им е добре аргументирано и е логично следствие от 

проведените изследвания. Те са непосредствено адресирани спрямо 

поставените задачи. 

Препоръките имат конкретна и практическа насоченост. 

Заключение: 

Дисертационният труд на Иван Апостолов Славчев има напълно 

завършен вид, написан е на добър стил и език и отговаря напълно на 

общоприетите изисквания за разработки с изследователски характер. 

Постигнати са конкретни теоретични и практични приноси, което прави 

трудът полезен и необходим. 

По материалите от дисертацията докторантът е публикувал 4 статии и 

доклади. 

Въз основа на изложеното, предлагам трудът на Иван Славчев да бъде 

допуснат до публична защита пред научно жури. 
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